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Ě͘�ϭϬϬ-zĞĂƌ�&ůŽŽĚƉůĂŝŶƐ 
 >ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ŶĚƌŽƐĐŽŐŐŝŶ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ǌŽŶŝŶŐ͘��DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚƉůĂŝŶƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�ĂĚĚĞĚ͕�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͘���ŽŶĞ���ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ϭй�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŇŽŽĚ͘���ŽŶĞ����ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŇŽŽĚ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŇŽŽĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŇŽŽĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶ�ŇŽŽĚƉůĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ 
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Ğ͘��Ž-KĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
 dŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶůĂŶĚ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�
ŚĂďŝƚĂƚƐ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ͘��dŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĂďŝƚĂƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌůĂƉ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ŶĂƚƵͲ
ƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝĨ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƵƌƐƵĞĚ͘�dŚĞ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂůƵĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ��ƌŝƟĐĂů�ZƵƌĂů��ƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂůƵĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ǌŽŶŝŶŐ�Žƌ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĐůƵƐƚĞƌ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ďǇ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ǁŝůĚͲ
ůŝĨĞ�ďŝŽůŽŐŝƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��^ƉĞĐŝĮĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚ�ĐŽ-ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ 
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Ĩ͘ �DĂŶĚĂƚŽƌǇ�^ŚŽƌĞůĂŶĚ��ŽŶŝŶŐ 
 ^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϰ͕��ƵƌŚĂŵ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�^ƚĂƚĞ-ŝŵƉŽƐĞĚ�ƐŚŽƌĞůĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ͘��dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŚŽƌĞůĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϱϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĚƌŽƐĐŽŐŐŝŶ�
ZŝǀĞƌ͕�ZƵŶ��ƌŽƵŶĚ�WŽŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ĂĐƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳϱ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘��/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ǌŽŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŇŽŽĚƉůĂŝŶƐ͕�ǁĞƚůĂŶĚƐ͕�ƐƚĞĞƉ�ƐůŽƉĞƐ͕�Žƌ�ƌŝǀĞƌ�ďĂŶŬƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƉƐĞ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƌĞůĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�
ĨŽůůŽǁ�^ƚĂƚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͘��dŚĞ�>ĂŶĚ�hƐĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŝŵͲ
ƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƐŚŽƌĞůĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ͘��^ƉĞĐŝĮĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƐŚŽƌĞůĂŶĚ�ǌŽŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ 
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WƌŽƉŽƐĞĚ�&ƵƚƵƌĞ�>ĂŶĚ�hƐĞ�WůĂŶ 
 dŚĞ�ŵĂƉ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�Ăůů��ƌŝƟĐĂů�ZƵƌĂů��ƌĞĂ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĞǆĐĞƉƚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƐŚŽƌĞůĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨĂůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ďǇ�ŽƚŚĞƌ��ƌŝƟĐĂů�ZƵƌĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘���ůů�ůĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ƌŝƟĐĂů�ZƵƌĂů��ƌĞĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ZƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǌŽŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ—�'ŽĂůƐ͕�WŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ǁĞ�ĐŚĞƌŝƐŚ͘ 
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^��d/KE�Ϯ 

'K�>^͕�WK>/�/�^͕�Θ�^dZ�d�'/�^ 

ϭ͘ ,Žǁ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ƵƌŚĂŵ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉůĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͍ 

 �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�^ĞĐƟŽŶ�ϭ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�
ĐĂƐƚƐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ��ƵƌŚĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�
ƌƵƌĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ͕�ŚĞŝŐŚƚĞŶ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

 ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�
ĨĂĐĞƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�
ŐĞŶĞƌĂů�ŐŽĂůƐ͕�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞƐ�;ĂĐƟŽŶƐͿ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�
>ĂŶĚ�hƐĞ�WůĂŶ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϭ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĞĐƟŽŶ�ϯ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐĂů�ĂƌĞĂƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗ 

�͘ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͖ 

�͘ tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͖ 

�͘ EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͖ 

�͘ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͖ 

�͘ �ĐŽŶŽŵǇ͖ 

&͘ ,ŽƵƐŝŶŐ͖ 

'͘ ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͖ 

,͘ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͗ 

/͘ WƵďůŝĐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĂŶĚ͕ 

:͘ &ŝƐĐĂů��ĂƉĂĐŝƚǇ͘ 

Ϯ͘ tŚŽ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ͕�ŐŽĂůƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͍ 

 dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ƵůƟͲ
ŵĂƚĞůǇ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞ�Ăƚ�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ƐĞƚ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ŐŽĂůƐ͘����ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂĚŽƉͲ
ƟŽŶ͕�ďƵĚŐĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘ 

 /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚŽƉŝͲ
ĐĂů�ĂƌĞĂ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘��&Žƌ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ŵƵůƟͲ
ƉůĞ�ďŽĂƌĚƐ͕�dŽǁŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟͲ
ĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ďĞŝŶŐ�ĮƌƐƚ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚĂďůĞƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂǇ�ĐŽůͲ
ŽƌĞĚ�ƚĞǆƚ͘��/Ĩ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�
ĂƌĞĂƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ƚŚŽƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͘ 

ϯ͘ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ�ŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͍ 

͞^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ͟�ŝƐ�ƉƌĞƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘��͞DŝĚ-dĞƌŵ͟�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ͘��͞>ŽŶŐ-dĞƌŵ͟�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ǇĞƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĨŽĐƵƐ͘��dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞KŶŐŽŝŶŐ͟�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ďĞĐŽŵĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘Ϯ 

Historic and Archaeological Resources 
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�'ŽĂů͗�dŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ͘ 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�/ƐƐƵĞƐ͗ 

¨ dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ĂƌĞ�ŶĞŐůĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� 

¨ dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ďǇ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘ 

¨ �ƵƌŚĂŵ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

¨ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůŝƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

,/^dKZ/��Θ��Z�,��K>K'/��>�WK>/�/�^ ,/^dKZ/��Θ��Z�,��K>K'/��>�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 
ϭ͘��dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

ϭ͘ϭ���ĞǀĞůŽƉ�Ă�ůŽŶŐ-ƌĂŶŐĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƐĞ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂͲ
ƟŽŶ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ŚƵƌĐŚ�;ŽůĚ�dŽǁŶ�,ĂůůͿ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŬĞǇ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 

,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘Ϯ���ŽŶƚĂĐƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ůŝƐƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ůŝƐƟŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ DŝĚ-dĞƌŵ 

Ϯ͘��dŽ�ƐĞĞŬ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƐŝƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͘� 

Ϯ͘ϭ��/ĚĞŶƟĨǇ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘ 

'W�K' 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϯ 

 

,/^dKZ/��Θ��Z�,��K>K'/��>�WK>/�/�^ ,/^dKZ/��Θ��Z�,��K>K'/��>�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

 Ϯ͘Ϯ��^ĞĞŬ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŝƚĞƐ͘ 

'W�K' 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘ϯ���ĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐͲ
ƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

ϯ͘�dŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�Žƌ�
ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�Žƌ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�
ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘ 

ϯ͘ϭ��tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

'W�K' 

,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϯ͘Ϯ��/Ĩ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͕�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶǀĞŶͲ
ƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƐƚĂƚĞ͕�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůŝƐƟŶŐƐ͘ 

'W�K' 

 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϯ͘ϯ��ĞǀĞůŽƉ�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƌĞǀŝĞǁƐ�;ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͕�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƵƐĞͿ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

��K 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϯ͘ϰ�/ŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�KĸĐĞƌ͕�WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

��K 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϰ 

 

,/^dKZ/��Θ��Z�,��K>K'/��>�WK>/�/�^ ,/^dKZ/��Θ��Z�,��K>K'/��>�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

ϰ͘���dŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶΖƐ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ͘� 

ϰ͘ϭ��ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŝƚ�Ă�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ůŝƐƚĞĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ͕�ďŽƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

��K 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϰ͘Ϯ��ZĞƋƵŝƌĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƵƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�Žƌ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

��K 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϰ͘ϯ��/Ĩ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�Žƌ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�
WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵŽĚŝĮͲ
ĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

��K 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

ϱ͘��dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ͘ 

ϱ͘ϭ��tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƌŚĂŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
�ƵƌŚĂŵ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚŽ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

,ŝƐƚŽƌŝĐ���ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϱ͘Ϯ���ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�dŽǁŶ�ZĞƉŽƌƚƐ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�dŽǁŶ�,Ăůů͕��ƵƌĞŬĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶͲ
ƚĞƌ͕��ƵƌŚĂŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘� 

,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϱ 

Water Resources 
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�'ŽĂů͗�dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƋƵŝĨĞƌƐ͕�ŐƌĞĂƚ�
ƉŽŶĚƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ��ƌŝǀĞƌƐ͘ 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�/ƐƐƵĞƐ͗ 

¨ dŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƉĞƌŵĞĂďůĞ�ƐŝůƚǇ-ƐĂŶĚǇ�ƐŽŝůƐ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ŵĂŬĞ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

¨ 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƌĞĂƐ͕�ĨŽƌĞƐƚ�ĐŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ͘ 
¨ �ƵƌŚĂŵ͛Ɛ�ĂƋƵŝĨĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ǌŽŶŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂƋƵŝĨĞƌƐ͘ 

¨ ZƵŶĂƌŽƵŶĚ�WŽŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽĚǇ�ŵŽƐƚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶƉŽŝŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂůŐĂů�ďůŽŽŵƐ͘ 

¨ tĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶĚƌŽƐĐŽŐŐŝŶ�ZŝǀĞƌ�ŝƐ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ďǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƵƉ-ƌŝǀĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

¨ �ĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŚĂŵ�ŚĞĂĚǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ��ŚĂŶĚůĞƌ��ƌŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ƌĂŶĐŚ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ͘ 

t�d�Z�Z�^KhZ��^�WK>/�/�^ t�d�Z�Z�^KhZ��^�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

ϭ͘��dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘� ϭ͘ϭ��ZĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶͲ
ĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘Ϯ��DĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĞŶĂĐƚ�Žƌ�ĂŵĞŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ǁĞůůŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂƋƵŝĨĞƌ�
ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ĂƌĞĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

��K 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘ϯ��/ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǁĂƐƚĞ�
ĚŝƐƉŽƐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�
ǁĞůůƐ�ĂŶĚ�ĂƋƵŝĨĞƌƐ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘ϰ���ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ΗĐŽŵŵƵŶŝƚǇΗ�
ǁĞůůƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�ŝ͘Ğ͘�ƐŚĂƌĞĚ�ǁĞůů�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƉƟĐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ >ŽŶŐ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϲ 

 t�d�Z�Z�^KhZ��^�WK>/�/�^ t�d�Z�Z�^KhZ��^�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

 ϭ͘ϲ��ZĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ��ƋƵŝĨĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ĂŶĚ�hƐĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚůĞƐƐůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ůĂŶĚ�
ƵƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĂůůŽǁ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐĞ�ŶŽ�ŝŶŚĞƌͲ
ĞŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ��ĂƋƵŝĨĞƌƐ͕�ĂůůŽǁ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ůŽƚ�ƐŝǌĞͿ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

Ϯ͘��dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽůůƵͲ
ƟŽŶ͕�ďŽƚŚ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉŽŝŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

Ϯ͘ϭ���ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶΖƐ�>ĂŶĚ�hƐĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
DĂŝŶĞ͛Ɛ�^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘Ϯ���ŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�>Žǁ�/ŵƉĂĐƚ��ĞƐŝŐŶ�;>/�Ϳ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďĚŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘ϯ��ZĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�hƐĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽŶ�Ăůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘ϰ��DĂŬĞ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�hƐĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŽŶŝŶŐ�DĂƉ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ���W�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�^ŚŽƌĞůĂŶĚ��ŽŶͲ
ŝŶŐ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘ϱ��ZĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ��ƋƵŝĨĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐƵͲ
ƌĂƚĞůǇ�ĚĞƉŝĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�^ƚĂƚĞ-ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐĂŶĚ��
ĂŶĚ�ŐƌĂǀĞů�ĂƋƵŝĨĞƌƐ͘ 

'W�K' 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϳ 

 t�d�Z�Z�^KhZ��^�WK>/�/�^ t�d�Z�Z�^KhZ��^�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

ϯ͘��dŽ�ƌĂŝƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽŶ-ƉŽŝŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�
ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ŽŶ��ƵƌŚĂŵ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂƐŽŶĂͲ
ďůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 

ϯ͘ϭ��WƌŽǀŝĚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů�ĨŽƌ�
ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�DĂŝŶĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�^Žŝů�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͕�DĂŝŶĞ�&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�^ŵĂůů�tŽŽĚůŽƚ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�DĂŝŶĞ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ DŝĚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϯ͘Ϯ��WƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂƋƵĂƟĐ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ DŝĚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϯ͘ϯ���ŽŶĚƵĐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ďĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽŶ-ƉŽŝŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞͲ
ĐŝĞƐ͘ 

'W�K' 

�ŶĚƌŽƐĐŽŐŐŝŶ��ŽƵŶƚǇ�^Žŝů�Θ�
tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϯ͘ϰ�WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĂŵƉŚůĞƚƐ�ŽŶ�ďĞƐƚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�
^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽŶ-ƉŽŝŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

ϰ͘��dŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂůͬ
ůŽĐĂů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

ϰ͘ϭ��WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

��K 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϯ͘ϱ��WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƉƟĐ�ƚĂŶŬƐ�ƉƵŵƉĞĚ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϴ 

Natural Resources 
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�'ŽĂů͗�dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕�ǁĞƚůĂŶĚƐ͕�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĮƐŚĞƌͲ
ŝĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ƐŚŽƌĞůĂŶĚƐ͕�ƐĐĞŶŝĐ�ǀŝƐƚĂƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘� 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�/ƐƐƵĞƐ͗ 

¨ dŚĞ��ůĂŶĚŝŶŐ͛Ɛ�dƵƌƚůĞ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚƵƌƚůĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƐŚŽƌĞ�ŽĨ�ZƵŶĂƌŽƵŶĚ�WŽŶĚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�
ŝŶ��ƵƌŚĂŵ͘� 

¨ dŚĞ��ĂůĚ��ĂŐůĞ�ĂŶĚ��ƌĞĞƉĞƌ�ŵƵƐƐĞů�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŝƚŚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ŶĚƌŽƐĐŽŐŐŝŶ�ZŝǀĞƌ͘ 

¨ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�DĂŝŶĞ͛Ɛ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ͘��KƚŚĞƌ�
ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ�ŵĂǇ�ĞǆŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

¨ �ƵƌŚĂŵ͛Ɛ�>ĂŶĚ�hƐĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�DĂŝŶĞ͛Ɛ�DĂŶĚĂƚŽƌǇ�^ŚŽƌĞůĂŶĚ��ŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�Ă�^ŚŽƌĞůĂŶĚ��ŽŶͲ
ŝŶŐ�DĂƉ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���W͘ 

¨ �ƵƌŚĂŵ͛Ɛ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ǌŽŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�DĂŶĚĂƚŽƌǇ�^ŚŽƌĞůĂŶĚ��ŽŶŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĚĂƚĂ͘ 

E�dhZ�>�Z�^KhZ��^�WK>/�/�^ E�dhZ�>�Z�^KhZ��^�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

ϭ͘��dŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ϭ͘ϭ��ZĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶͲ
ĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘Ϯ��WƵƌƐƵĞ�ƉƵďůŝĐͬƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�
Žƌ�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƐĞůůĞƌƐ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ >ŽŶŐ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϯ���ĞƐŝŐŶĂƚĞ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�>ĂŶĚ�hƐĞ�WůĂŶ�ĂƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽ-ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ϰ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�,ĂďŝƚĂƚ�ŵĂƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�DĂŝŶĞ�/ŶůĂŶĚ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
tŝůĚůŝĨĞ�ĂƐ��ƌŝƟĐĂů�ZƵƌĂů��ƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

 

DŝĚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϵ 

 

E�dhZ�>�Z�^KhZ��^�WK>/�/�^ E�dhZ�>�Z�^KhZ��^�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

Ϯ͘��dŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ŇŽŽĚ�ƉůĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘ 

Ϯ͘ϭ��ZĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ��ŽŶŝŶŐ�DĂƉ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�&�D��
ŇŽŽĚ�ƉůĂŶ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ǌŽŶŝŶŐ͘ 

'W�K' 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

ϯ͘��dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƌĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ͘ 

ϯ͘ϭ��hƐĞ�ƚŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĂďŝƚĂƚ�ŵĂƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�/ŶůĂŶĚ�
&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƌĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƉůĂŶƚ�
ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ǌŽŶŝŶŐ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�Žƌ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƐƵĐŚ�ŚĂďŝƚĂƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϯ͘Ϯ��ZĞƋƵŝƌĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ƵƐĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĂďŝƚĂƚ�ŵĂƉƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ�ƌĂƌĞ�Žƌ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ŚĂďŝƚĂƚ�ŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ŚĂďŝƚĂƚ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϯ͘ϯ��tŚĞŶ�ƐƵĐŚ�ƌĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ŚĂďŝͲ
ƚĂƚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŝƚĞ͕�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
/ŶůĂŶĚ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

ϰ͘��dŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌůĂƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĞĐŽůŽŐŝͲ
ĐĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘ 

ϰ͘ϭ��hƐĞ�ƚŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĂďŝƚĂƚ�ŵĂƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�/ŶůĂŶĚ�
&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽ-ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ϲ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ǌŽŶŝŶŐ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�Žƌ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƐƵĐŚ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϰ͘Ϯ���ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂďůĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚĞĞƌ�ǇĂƌĚƐ͕�ǁĂƚĞƌĨŽǁů�ŶĞƐƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚĂŶͲ
ŐĞƌĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϭϬ 

 

E�dhZ�>�Z�^KhZ��^�WK>/�/�^ E�dhZ�>�Z�^KhZ��^�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

ϱ͘��dŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƐŚĂƌĞĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

ϱ͘ϭ���ŝƐƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
Žƌ�ŶĞĂƌ�ĐƌŝƟĐĂů�Žƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƵƐĞ�ƚĂǆ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵͲ
ůĂƟŽŶƐ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ DŝĚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϱ͘Ϯ��/ŶŝƟĂƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌ-ůŽĐĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƐŚĂƌĞĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ DŝĚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϱ͘ϰ��EŽƟĨǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉĞƌŵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�
ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶĞĂƌ�Žƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͘ 

��K ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϰ͘ϰ��tŚĞŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽ-ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟͲ
ĮĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŝƚĞ͕�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/ŶůĂŶĚ�&ŝƐŚĞƌͲ
ŝĞƐ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϰ͘ϯ��ZĞƋƵŝƌĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ƵƐĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĂďŝƚĂƚ�ŵĂƉƐ�ĨŽƌ��
ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽ-ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ϲ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�
ƐƵĐŚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϱ͘ϯ��DĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƌĂƌĞ�
ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝůĚͲ
ůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĂďŝƚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶůĂŶĚ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŽŶ�ŵĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ DŝĚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϭϭ 

Agriculture and Forest Resources 
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�'ŽĂů͗�dŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ͘� 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�/ƐƐƵĞƐ͗ 

¨ ^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƟŵďĞƌ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

¨ ZĞůĂƟǀĞůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ��ƵƌŚĂŵ͛Ɛ�ĨŽƌĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘ 

¨ �ƵƌŚĂŵ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŝŵĞ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŽŝůƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ĂĐƚƵĂů�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƐŽŝůƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘ 

¨ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�dŽǁŶ�ǁŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚĂƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ͘��^ƵĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

¨ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ůĂŶĚƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌͲ
ŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

�'Z/�h>dhZ��Θ�&KZ�^d�WK>/�/�^ �'Z/�h>dhZ��Θ�&KZ�^d�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

ϭ͘��dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ͘ 

ϭ͘ϭ��dŚĞ�ƚŽǁŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽƌŵ�Ă�&ĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ�
�ŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽǁŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ĨĂƌŵ-
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĂǇ͘� 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘Ϯ��ZĞǀŝĞǁ�Ăůů�dŽǁŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌůǇ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŵĂůů�ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚůŽƚ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͘� 

&ĂƌŵŝŶŐ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽĂƌĚ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϭϮ 

 �'Z/�h>dhZ��Θ�&KZ�^d�WK>/�/�^ �'Z/�h>dhZ��Θ�&KZ�^d�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

 ϭ͘ϯ��tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�DĂŝŶĞ�&ĂƌŵůĂŶĚ�dƌƵƐƚ͕�ůŽĐĂů�ůĂŶĚ�ƚƌƵƐƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶͬĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĞĂƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĨĂƌŵůĂŶĚ͘ 

&ĂƌŵŝŶŐ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽĂƌĚ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϰ���ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ůĂŶĚ�ƚŽ�
ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ � 

&ĂƌŵŝŶŐ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽĂƌĚ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

Ϯ͘��dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶ�ƵŶƚĂƉƉĞĚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ��ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂƐĞ͘��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͘ 

Ϯ͘ϭ��/ŶĐůƵĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ůĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ůŽĐĂů�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͘ 

&ĂƌŵŝŶŐ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽĂƌĚ DŝĚ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘Ϯ���ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ-ĨĂƌŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĂŐƌŝ-ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƚĂŝů�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�͞ďǇ�ƌŝŐŚƚ͟�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�
Žƌ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌͲ
ƐŚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͘� 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘ϯ���ĚĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�
ƐƚĂŶĚƐ͕�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ͕�ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ-ǇŽƵƌ-ŽǁŶ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘ϰ���ƌĞĂƚĞ�Ă�ĨĂƌŵĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘� 

&ĂƌŵŝŶŐ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽĂƌĚ DŝĚ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘ϱ���ƌĞĂƚĞ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƉƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƟŵďĞƌ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͕�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽŽĚ�ůŽƚ�
ŽǁŶĞƌƐ͘ 

&ĂƌŵŝŶŐ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽĂƌĚ DŝĚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϭϯ 

 

�'Z/�h>dhZ��Θ�&KZ�^d�WK>/�/�^ �'Z/�h>dhZ��Θ�&KZ�^d�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

 Ϯ͘ϲ��^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵ�ĐůƵƐƚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

&ĂƌŵŝŶŐ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽĂƌĚ >ŽŶŐ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘ϳ���ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌͲ
ŬĞƟŶŐ�Ă��ƵƌŚĂŵ�ďƌĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 

&ĂƌŵŝŶŐ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽĂƌĚ >ŽŶŐ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘ϴ��/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌͲ
ĂŶ͛Ɛ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

&ĂƌŵŝŶŐ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽĂƌĚ >ŽŶŐ-dĞƌŵ 

ϯ͘��dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ůŽĐĂůůǇ�ŐƌŽǁŶ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵƉͲ
ƟŽŶ͘ 

ϯ͘ϭ��&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽĐĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ǁŚŽůĞƐĂůͲ
ĞƌƐ͕�ŐƌŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

&ĂƌŵŝŶŐ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽĂƌĚ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϯ͘Ϯ���ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů-ŐƌŽǁŶ�ĨŽŽĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŚĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͘ 

&ĂƌŵŝŶŐ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽĂƌĚ >ŽŶŐ-dĞƌŵ 

ϰ͘��dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐŽŵͲ
ƉĂƟďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

ϰ͘ϭ���ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ĮĞůĚƐ�ĂƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�
>ĂŶĚ�hƐĞ�WůĂŶ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϰ͘Ϯ���ŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŽƉĞŶ�
ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌƵƌĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƚǇ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽƉĞŶ�ĮĞůĚ�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϭϰ 

 

�'Z/�h>dhZ��Θ�&KZ�^d�WK>/�/�^ �'Z/�h>dhZ��Θ�&KZ�^d�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

 ϰ͘ϯ��>ŝŵŝƚ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�
ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ-ďĂƐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŶĂƚƵƌĞ�
ƚŽƵƌŝƐŵͬŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ͛�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϰ͘ϰ���ŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Žŝů�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�
DĂŝŶĞ�&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ĂīĞĐƟŶŐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

ϱ͘��dŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ůĂŶĚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ƉƌŝŵĞ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�Žƌ�ĐĂƉĂͲ
ďůĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ 

ϱ͘ϭ��ZĞƋƵŝƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝŵĞ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ƐŽŝůƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐƵďͲ
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϱ͘Ϯ���ŵĞŶĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Žƌ�
ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŵĞ�
ĨĂƌŵůĂŶĚ�ƐŽŝůƐ�ƚŽ�ĐůƵƐƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϱ͘ϯ���ŵĞŶĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŽƉƐŽŝů�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐƌŝƟͲ
ĐĂů�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŵĞ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ƐŽŝůƐ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϭϱ 

Economy 

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�'ŽĂů͗��WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǁĞůů-
ďĞŝŶŐ͘ 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�/ƐƐƵĞƐ͗ 

¨ �ƵƌŚĂŵ͛Ɛ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŝƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐŝǌĞ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ��ƵƌŚĂŵ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͘ 

¨ �ƵƌŚĂŵ�ŚĂƐ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�;ϲϲͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

¨ DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯͬϰ�;ϳϳйͿ�ŽĨ��ƵƌŚĂŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ĨŽƌĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��dŚĞ��ƵƌŚĂŵ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯй͘ 

¨ �ƵƌŚĂŵ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭй�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƌĞƚĂŝů�ƚƌĂĚĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĨĞǁ�ƐĂůĞƐ�Θ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 

��KEKDz�WK>/�/�^ ��KEKDz�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

ϭ͘��dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞƐŝƌĞƐ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͘ 

ϭ͘ϭ��&Žƌŵ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ƚŽǁŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘Ϯ���ƩƌĂĐƚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ͘��KŶĐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ͕�Žƌ�ŶĞǁůǇ�ĨŽƌŵ͘ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��Ğǀ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ >ŽŶŐ-dĞƌŵ 

 ϭ͘ϯ���ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�Ă��ƵƌŚĂŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƵƌŚĂŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐŽƵƉŽŶƐ͘ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��Ğǀ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ 

WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϭϲ 

 ��KEKDz�WK>/�/�^ ��KEKDz�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

 ϭ͘ϱ���ĚĚ�Ă�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Žƌ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��Ğǀ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ 

WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘ϲ��^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ��ƵƌŚĂŵ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŽǁŶƐ͘ � 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��Ğǀ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

Ϯ͘��dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶ�ƵŶƚĂƉƉĞĚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ��ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂƐĞ͘��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͘ 

Ϯ͘ϭ��/ŶĐůƵĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ůĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ůŽĐĂů�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͘ 

&ĂƌŵŝŶŐ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽĂƌĚ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��Ğǀ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘Ϯ���ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ-ĨĂƌŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĂŐƌŝ-ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƚĂŝů�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�͞ďǇ�ƌŝŐŚƚ͟�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�
Žƌ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌͲ
ƐŚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͘� 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘ϰ���ŵĞŶĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘ϯ���ĚĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�
ƐƚĂŶĚƐ͕�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ͕�ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ-ǇŽƵƌ-ŽǁŶ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘ϰ��^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵ�ĐůƵƐƚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

&ĂƌŵŝŶŐ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽĂƌĚ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��Ğǀ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ 

>ŽŶŐ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘ϱ���ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌͲ
ŬĞƟŶŐ�Ă��ƵƌŚĂŵ�ďƌĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 

&ĂƌŵŝŶŐ�Θ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽĂƌĚ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��Ğǀ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ 

>ŽŶŐ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϭϳ 

 

��KEKDz�WK>/�/�^ ��KEKDz�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

ϯ͘��dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŚŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�Įƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘ 

ϯ͘ϭ��ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�hƐĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŚŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŝůĞ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ĞīĞĐƚƐ�
ŽŶ�ĂďƵƫŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

ϰ͘��dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�
ƉƵƌƐƵĞƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

ϰ͘ϭ���ĞǀĞůŽƉ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ƐŝƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ͕�
ůŝŐŚƟŶŐ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ďƵīĞƌŝŶŐ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

ϱ͘��dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Śŝ-ƚĞĐŚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 

ϱ͘ϭ��WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Śŝ-ƚĞĐŚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��Ğǀ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

ϲ͘��dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ďǇ��ƵƌŚĂŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

ϲ͘ϭ���ǆƉůŽƌĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌ�ƉŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ�
ƐŚĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

'W�K' 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��Ğǀ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ 

DŝĚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϭϴ 

Housing 
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�'ŽĂů͗��dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ĚĞĐĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͘ 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�/ƐƐƵĞƐ͗ 

¨ �ĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϬ�ƚŽ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϯϰй͕�Žƌ�ϰϮϮ�ƵŶŝƚƐ͘��KǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ƐƚĂƌƚƐ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ϯϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 

¨ KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�Žƌ�ϭϮ�ƵŶŝƚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 

¨ ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ĐŽƵůĚ�ĚĞĐůŝŶĞ�ďǇ�ŚĂůĨ�ĂŐĂŝŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 

¨ :ƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ϵϬй�ŽĨ��ƵƌŚĂŵ͛Ɛ�ϭϳϬϬ�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬϬ�ŵŽďŝůĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĚƵƉůĞǆĞƐ͘ 

¨ dŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ĂƌĞ�ŽǁŶĞƌ-ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞŶƚĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

¨ hŶůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�DĂŝŶĞ͕��ƵƌŚĂŵ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂŶ�ŚŽŵĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĂīŽƌĚĂďůĞ͘ 

¨ dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞŶƚĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ƵŶŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͘� 

,Kh^/E'�WK>/�/�^ ,Kh^/E'�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

ϭ͘��dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ͘ 

ϭ͘ϭ��^ĞĞŬ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌͲ
ŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚŽŵĞƐ͘ 

'W�K' 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶĐĞƉƚƐ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘Ϯ���ůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĂƐ�Ă�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƵƐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐŽŵͲ
ƉĂƟďŝůŝƚǇ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϭϵ 

 ,Kh^/E'�WK>/�/�^ ,Kh^/E'�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

 ϭ͘ϯ��WƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�Įƚ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀͲ
ŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƚƌĂĸĐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

Ϯ͘��dŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘ Ϯ͘ϭ��tŝƚŚ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ĞŶĚ�'ƌŽǁƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ϯ-ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ϰ-ƵŶŝƚ�ŵƵůƟĨĂŵŝůǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĚƵƉůĞǆĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚǇƉŝĐĂů��ƵƌŚĂŵ��
ŚŽƵƐŝŶŐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚƵƉůĞǆ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ-
ƐƚǇůĞ�ϰ-ƉůĞǆͿ͘� 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘Ϯ���ǆƉůŽƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�͞ƟŶǇ�ŚŽŵĞƐ͟�ĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�
ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�Žƌ�ĂƐ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŚŽŵĞƐ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

ϯ͘�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŚŽƵƐͲ
ŝŶŐ͘ 

ϯ͘ϭ���ŵĞŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�hƐĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĚƵƉůĞǆĞƐ�ŽŶ�Ă�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ϯ-ĂĐƌĞ�ůŽƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ůŽƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů�Žƌ�ĂƋƵŝĨĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϯ͘Ϯ��dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŽĂĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĐŽƐƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƌƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ĂůůŽǁ�ĐůƵƐƚĞƌ�ůŽƚ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ůŽƚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ďǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬй�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ϭϬϬ-ĨŽŽƚ�ǀĞŐĞƚĂƚĞĚ�ďƵīĞƌ�ŝƐ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂůŽŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�
ĂďƵƫŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǇĂƌĚƐ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

ϰ͘��dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂďůĞĚ͘ 

ϰ͘ϭ��/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

'W�K' 

>ŽŶŐ-dĞƌŵ 

 ϰ͘Ϯ��ůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĂƐ�Ă�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƵƐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐŽŵͲ
ƉĂƟďŝůŝƚǇ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϮϬ 

Recreation 

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�'ŽĂů͗��dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů��ƵƌŚĂŵ�ĐŝƟͲ
ǌĞŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌƐ͘ 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�/ƐƐƵĞƐ͗ 

¨ �ƵƌŚĂŵ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽĚŝĞƐ͖�ZƵŶĂƌŽƵŶĚ�WŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶĚƌŽƐĐŽŐŐŝŶ�ZŝǀĞƌ͘ 

¨ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĮĞůĚƐ͕�Žī-ƌŽĂĚ�ƚƌĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

¨ �ƵƌŚĂŵ͛Ɛ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͘ 

¨ dŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐ�ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�ƚŽǁŶƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

¨ dŚĞ��ƵƌŚĂŵ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�dŽǁŶ�ƉĂƌŬƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĂĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘� 

¨ tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ͕�Ă�ƐŶŽǁŵŽďŝůĞ�ĐůƵď�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝů�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐŶŽǁŵŽďŝůŝŶŐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŝůƐ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚŝŬŝŶŐ͕�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŬŝŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƌƐĞďĂĐŬ�ƌŝĚŝŶŐ͘ 

¨ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďůŽĐŬ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚƌĂŝů�ůŝŶŬĂŐĞƐ͘� 

¨ �ƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůŝǌĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ƚƌĂŝů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ůĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĂƐ�ĐĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�
ĚĞŶŝŐƌĂƚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

¨ DĂŝŶĞ�ůĂǁ�ůŝŵŝƚƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

¨ dŚĞ�dŽǁŶ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 

¨ �ƵƌŚĂŵ�ŚĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

Z��Z��d/KE�WK>/�/�^ Z��Z��d/KE�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

ϭ͘��dŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚƌĂŝů�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƵƐĞ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

ϭ͘ϭ��ZĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶͲ
ƐŝǀĞ�WůĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘Ϯϭ 

 Z��Z��d/KE�WK>/�/�^ Z��Z��d/KE�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

 ϭ͘Ϯ��ĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�
ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƵƐĞ͕�
ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐĞŶŝĐ�ǀŝĞǁƐ͕�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚǇ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZƵŶĂƌŽƵŶĚ�WŽŶĚ͘�� 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘ϯ��tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ZŽǇĂů�ZŝǀĞƌ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ͕��ŶĚƌŽƐĐŽŐŐŝŶ�>ĂŶĚ�
dƌƵƐƚ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŽǁŶƐ͕�ƐƚĂƚĞ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ůĂŶĚ͘�� 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϰ��WƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐͲ
ĐĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��ƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�DĂŝŶĞ͛Ɛ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ůĂǁ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞĐƌĞĂͲ
ƟŽŶĂů�Žƌ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƵƐĞ͕�dŝƚůĞ�ϭϰ͕�D͘Z͘^͘�͘�Αϭϱϵ-�͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ DŝĚ-dĞƌŵ 

Ϯ͘��DĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶĚƌŽƐĐŽŐŐŝŶ�ZŝǀĞƌ͕�ZƵŶĂͲ
ƌŽƵŶĚ�WŽŶĚ�ĂŶĚ��ŚĂŶĚůĞƌ��ƌŽŽŬ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ďŽĂƟŶŐ͕�ĮƐŚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌďǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

Ϯ͘ϭ��DŽŶŝƚŽƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶͲ
ĚƌŽƐĐŽŐŐŝŶ�ZŝǀĞƌ͕�ZƵŶĂƌŽƵŶĚ�WŽŶĚ�ĂŶĚ��ŚĂŶĚůĞƌ��ƌŽŽŬ�ĂƌĞĂƐ�
ĨŽƌ�ďŽĂƟŶŐ͕�ĮƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Θ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�� 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ 

KŶŐŽŝŶŐ 

ϯ͘��dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶͬƵƉŐƌĂĚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ͘ 

ϯ͘ϭ���ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĂůů�ĮĞůĚƐ�Θ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ǁĂƚĞƌ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ůĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůƐ͘� 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ DŝĚ-dĞƌŵ 

ϰ͘��/ŵƉƌŽǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘  

ϰ͘ϭ���ƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͕�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ�ƚƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůŝŶŬĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞĂƌďǇ��ƌĂĚďƵƌǇ-WŝŶĞůĂŶĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�dƌĂŝůƐ͘��� 

 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

'W�K' 

DŝĚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϮϮ 

Transportation 

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�'ŽĂů͗��dŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ͕ �ĮŶĂŶĐĞ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�/ƐƐƵĞƐ͗ 

¨ dŚĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ͘� 

¨ tŝƚŚŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌŽĂĚƐ͗�ŵĂũŽƌͬƵƌďĂŶ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͕�ŵŝŶŽƌ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ƌŽĂĚƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘� 

¨ dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ďƌŝĚŐĞƐ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�DŽƐƚ�ďƌŝĚŐĞƐ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ĨĂŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ďƌŝĚŐĞƐ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

¨ dŚĞ�dƌĂĐǇ��ƌŽŽŬ��ƌŝĚŐĞ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϭϴ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ďƌŝĚŐĞ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽŽƌ�ƌĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘� 

¨ dŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƌŽĂĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŚŝŐŚ�ƚƌĂĸĐ�ƐƉĞĞĚƐ�ŽŶ�ůŽǁ�ǀŽůƵŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ 

¨ �dŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ŶĞǁ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 

¨ dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�dŽǁŶ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŶĞǁ�ĐƵƌď�ĐƵƚƐ�ŽŶ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝƚǇ͘ 

¨ �ůů�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ƌŽĂĚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ŚĂǀĞ�Ă��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞǀĞů�ŽĨ��͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

¨ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŚŝŐŚ�ĐƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

¨ �ƵƌŚĂŵ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Žƌ�Žī-ƌŽĂĚ�ďŝĐǇĐůĞ�Žƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

¨ �ůŵŽƐƚ�Ăůů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƌŽĂĚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ĂƌĞ�ĚĞĂĚ-ĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵƉĂĐƚ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĂƩĞƌŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ůĂŶĚ�Žƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ƐƚƌĞĞƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘Ϯϯ 

 dZ�E^WKZd�d/KE�WK>/�/�^ dZ�E^WKZd�d/KE�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

ϭ͘��dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĮƐĐĂů�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ďǇ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ŽĨ�dŽǁŶ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ƐƚĂƚĞ-ĂŝĚ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

ϭ͘ϭ���ĞǀĞůŽƉ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌŽĂĚƐ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘Ϯ��ŶŶƵĂůůǇ�ďƵĚŐĞƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƉůĂŶ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϯ���ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƌŽĂĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ƌŽĂĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϰ��/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

'W�K' 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘ϱ��hƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ��Kd�>ŽĐĂů�ZŽĂĚƐ��ĞŶͲ
ƚĞƌ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ƐƚĂī͘ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϲ��ZĞǀŝĞǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƌŽĂĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘ϳ��tŝƚŚ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ĞŶĚ�'ƌŽǁƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�
ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƌŽĂĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

Ϯ͘���dŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƉƟŵĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ͘ 

Ϯ͘ϭ���ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƌŽĂĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶĨŽƌŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘Ϯ��DŽŶŝƚŽƌ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ƌŽĂĚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘� 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ KŶŐŽŝŶŐ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘Ϯϰ 

 dZ�E^WKZd�d/KE�WK>/�/�^ dZ�E^WKZd�d/KE�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

 Ϯ͘ϯ���Ğ�ƉƌŽ-ĂĐƟǀĞ�ŽŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�Žƌ�ƚƌŽƵďůĞͲ
ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�D�Kd͘� 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ KŶŐŽŝŶŐ 

 Ϯ͘ϰ��^Ƶďŵŝƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�Žƌ�ƚƌŽƵďůĞƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�
ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�D�Kd͛Ɛ��ĂƉŝƚĂů�tŽƌŬ�WůĂŶ͘ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ KŶŐŽŝŶŐ 

 Ϯ͘ϱ���Ğ�ĂƐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌŽĂĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�D�Kd͕�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ�ƌŽĂĚƐ͘�� 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ KŶŐŽŝŶŐ 

ϯ͘��dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ůŝǀĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

ϯ͘ϭ���ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐŝŐŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉůĂŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�
ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘� 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϯ͘Ϯ���ŶĐŽƵƌĂŐĞ�D�Kd�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ďŝŬĞ�ůĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ďŝĐǇĐůĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŽŶ�ZŽƵƚĞ�ϵ�ĂŶĚ�ϭϯϲ͘ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϯ͘ϯ���ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ƉĂǀĞĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƚĞ�ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŝƐ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ŝƚƐ�ƌŽĂĚƐ͘ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ KŶŐŽŝŶŐ 

 ϯ͘ϰ��tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶĚƌŽƐĐŽŐŐŝŶ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
WŽůŝĐĞ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

KŶŐŽŝŶŐ 

ϰ͘��dŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚͿ͘ 

ϰ͘ϭ��ZĞǀŝĞǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ��ƵƌŚĂŵ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ďĞƐƚ�ŵĞƚ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�W��d^͕�>��d^͕�ĂŶĚͬŽƌ����d^͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϯ͘ϱ��ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ƌŽĂĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ĞǆͲ
ƉůŽƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞƩĞƌ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚƌĂǀĞů�ŵŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

^ŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ 

 ϰ͘Ϯ��/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐĂƌƉŽŽůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘ 

'W�K' DŝĚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘Ϯϱ 

Public Facilities & Services  
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�'ŽĂů͗�dŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ͕ �ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��� 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�/ƐƐƵĞƐ͗ 

¨ �ƵƌŚĂŵ�ŚĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

¨ �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ďƵƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

¨ dŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů�ŚĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�����ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͘��dŚĞ�ŶĞĂƌďǇ��ƵƌĞŬĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�����ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͘ 

¨ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂů��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�WůĂŶ͕�ďƵƚ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�Θ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ��ƌĞͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� 

¨ dŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ǁĞůů�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ϱϬй͘ 
¨ /Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƐŚŝŌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�Ă�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

¨ dŚĞ�dŽǁŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶĚƌŽƐĐŽŐŐŝŶ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�WŽůŝĐĞ��ĂƌƌĂĐŬƐ�ŝŶ�'ƌĂǇ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĂƚƌŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

¨ dŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŝĚ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘ 

¨ �Ăůů�ǀŽůƵŵĞƐ�ĨŽƌ��D^�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͘ 

¨ dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�dŽǁŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ 

¨ �ƵƌŚĂŵ�ŚĂƐ�ŵƵƚƵĂů�ĂŝĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

¨ �ƵƌŚĂŵ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Z^h�ηϱ�&ƌĞĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�WŽǁŶĂů͕�ŽīĞƌŝŶŐ�WƌĞ-<�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƌŚĂŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͘ 

¨ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶƐ͘ 

¨ �ƵĞ�ƚŽ�ƌƵƌĂů�ĚĞŶƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ďƵƐĞƐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͘ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘Ϯϲ 

 Wh�>/��&��/>/d/�^�Θ�^�Zs/��^�WK>/�/�^ Wh�>/��&��/>/d/�^�Θ�^�Zs/��^�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

ϭ͘��dŽ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ŵĞĞƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŶĞĞĚƐ͘ 

ϭ͘ϭ���ǆƉůŽƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘Ϯ���ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϰ���ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ĞǀĞƌǇ�ϯ-ϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

WƵďůŝĐ�/ŶĨŽ�dĞĐŚ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϲ���ĐƟǀĞůǇ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂů�ďŽĂƌĚƐ͘�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŝŶƐƟůů�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�
ŽĨ�ĐŝǀŝĐ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŝǀŝĐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϳ��WƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�dŽǁŶ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞƐ͘ 

'W�K' 

DĂŝŶĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƐƐŽĐ͘ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϴ���ĞǀĞůŽƉ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�dŽǁŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

WƵďůŝĐ�/ŶĨŽ�dĞĐŚ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϱ���ĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�
ŚƵŶƟŶŐͬĮƐŚŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨƵŶĚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƚǇ�ƚĂǆ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

WƵďůŝĐ�/ŶĨŽ�dĞĐŚ 

>ŽŶŐ-dĞƌŵ 

 ϭ͘ϯ��ZĞǀŝĞǁ�Ăůů�dŽǁŶ-ŽǁŶĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�����ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁƐ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

��K 

DŝĚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘Ϯϳ 

 Wh�>/��&��/>/d/�^�Θ�^�Zs/��^�WK>/�/�^ Wh�>/��&��/>/d/�^�Θ�^�Zs/��^�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

 ϭ͘ϵ���ǆƉůŽƌĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�Ă�dŽǁŶ�DĂŶĂŐĞƌͬ^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

Ϯ͘��/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

Ϯ͘ϭ���ǀĂůƵĂƚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŝŶŐ�Žƌ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĐŝĚĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ KŶŐŽŝŶŐ 

 Ϯ͘ϯ���ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�D�Kd�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�dŽǁŶ-ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŶĞĞĚƐ͘ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

ϯ͘��/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�
WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

ϯ͘ϭ���ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�
ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘ 

&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϯ͘Ϯ��/ŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĐĂƉŝƚĂů�ŶĞĞĚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘ϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�/W�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚƐ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϯ͘ϯ���ǀĂůƵĂƚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŝŶŐ�Žƌ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĐŝĚĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ KŶŐŽŝŶŐ 

 Ϯ͘ϰ���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘ϯ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĨŽƌŵĂů�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�Ăůů�dŽǁŶ-ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽƐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��/W͘��/ŶĐůƵĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚƐ͘ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 Ϯ͘Ϯ���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘ϭ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�WůĂŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚƐ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

KŶŐŽŝŶŐ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘Ϯϴ 

 Wh�>/��&��/>/d/�^�Θ�^�Zs/��^�WK>/�/�^ Wh�>/��&��/>/d/�^�Θ�^�Zs/��^�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

 ϯ͘ϰ���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘ϯ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�WůĂŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚƐ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϯ͘ϱ��<ĞĞƉ�ƚŚĞ�,ĂǌĂƌĚ�DŝƟŐĂƟŽŶ�WůĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞůŝĞĨ͘ 

&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϯ͘ϳ���ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

��K 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϯ͘ϵ���ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŚŝůĞ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ƉŽůŝĐǇ͘� 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϯ͘ϭϬ���ŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂͲ
ĐǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

'W�K' 

DŝĚ-dĞƌŵ 

ϰ͘Ϭ��/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�
ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

ϰ͘ϭ��ZĂŝƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ƐŝŶŐůĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘��ƌĞĂƚĞ�
Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ϱϬй͘ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϯ͘ϴ���ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϯ͘ϲ��WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚͲ
ŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐͬŵƵƚƵĂů�ĂŝĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐĞĞŬ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�&�D�͛Ɛ�^ƚĂĸŶŐ�ĨŽƌ��ĚĞƋƵĂƚĞ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�;^�&�ZͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ DŝĚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘Ϯϵ 

Fiscal Capacity 

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�'ŽĂů͗��dŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ͕ �ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�/ƐƐƵĞƐ͗ 

¨ DŽƐƚ�ŽĨ��ƵƌŚĂŵ͛Ɛ�ŶĞĂƌůǇ�Ψϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƐĞ�ƚĂǆĞƐ͘ 

¨ �ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�^ƚĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�Ă�
ƐƚĞĂĚǇ�ƵƉǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϵϬƐ͘ 

¨ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Z^h͘ 

¨ dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�Ψϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�;ϱϬйͿ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�;ϭϲйͿ͕�
�ŽƵŶƚǇ�ƚĂǆĞƐ�;ϭϯйͿ͕�ĂŶĚ�dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;�ϭϭ͘ϱйͿ͘��dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĐŽŵďŝŶĞ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱй�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘ 

¨ �ƵƌŚĂŵΖƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ŵŝů�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ŶĞĂƌůǇ�ϮϬй�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ͘� 

¨ ^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϬ͕�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďƵĚŐĞƚ�ŚĂƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝů�ƌĂƚĞ͘� 

¨ �ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ��ƵƌŚĂŵΖƐ�ŵŝůů�ƌĂƚĞ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƉĂƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

¨ �ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶĚ��ĂŶŬ͕��ƵƌŚĂŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ΨϮ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͕�ǁĞůů�ǁŝƚŚŝŶ�ůŝŵŝƚƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘� 

&/^��>���W�/dz�WK>/�/�^ &/^��>���W��/dz�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

ϭ͘��dŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�
ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ďƵƌͲ
ĚĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

ϭ͘ϭ��DĂŝŶƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ͘� �ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘Ϯ��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵͲ
ĂƟŽŶ�ŽĨ�ϵϬй�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ĨƵůů�ǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 

�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ 

>ŽŶŐ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϯϬ 

 &/^��>���W��/dz�WK>/�/�^ &/^��>���W��/dz�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

 ϭ͘ϯ��DĂŬĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�
ƚŽǁŶ-ǁŝĚĞ�ƌĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�ŶĞƚ�ĂƐͲ
ƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ϵϬй�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ĨƵůů�
ǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 

�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϰ���ǆƉůŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ�ƐŚĂƌĞĚ�Žƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶͲ
ǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

�ůů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϱ��WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬ�ƌĞǀĂůͲ
ƵĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĐŽƐƚƐ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

�ůů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϲ���ǆƉůŽƌĞ�ŐƌĂŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

'W�K' 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

�ůů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘ϳ��DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

'W�K' 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϴ���ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĞĞ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ĨĞĞƐ�
ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

�ůů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϵ���ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐ�ŽĨ��ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�Ă�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�;:ƵůǇ�ϭ—:ƵŶĞ�ϯϬͿ͘ 

�ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 



 

�hZ,�D��KDWZ�,�E^/s��W>�E�hW��d��ϮϬϭϴ ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ͘ϯϭ 

 &/^��>���W��/dz�WK>/�/�^ &/^��>���W��/dz�^dZ�d�'/�^ Z�^WKE^/�>� d/D�&Z�D� 

 ϭ͘ϭϬ��/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů͗ 

;ĂͿ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŶĞĞĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶ͖ 

;ďͿ �ƐƚĂďůŝƐŚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ͛Ɛ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ 

;ĐͿ /ĚĞŶƟĨǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵĞĐŚĂͲ
ŶŝƐŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 

�ůů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘ϭϭ���ĞǀĞůŽƉ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��/W�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚƐ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

�ůů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘ϭϮ���ŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ůŽƐƚ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĨŽƌ͘� 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

�ůů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

DŝĚ-dĞƌŵ 

 ϭ͘ϭϯ��^ƵƉƉŽƌƚ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

^ƚĂƚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ 

DĂŝŶĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƐƐŽĐ͘ 

KŶŐŽŝŶŐ 

 ϭ͘ϭϰ���ĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĮƐĐĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�Ăůů�^ƚĂƚĞ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůͲ
ŝƟĞƐ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ 

dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

^ƚĂƚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ 

DĂŝŶĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƐƐŽĐ͘ 

KŶŐŽŝŶŐ 




